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�ƵŐƵƐƚ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�>ŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕�ŐƌĞĞƚĞĚ�DĂƌĐŝ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ͕�ŐƌĂďďĞĚ�ŵǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂͲ
ďůĞ�ůŽŶŐ�ĚĂǇ�ĂŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉƌŽǀĞƌďŝĂů�ĚŝǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—Ă�ĚŝǀŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĐĂƐƵĂů�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵŝĞƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƐƉĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ǁĂůŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ� ŝƐ�Ă�ƐŽďĞƌŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ăůů� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ǀĂƌͲ
ŝŽƵƐ�ŇǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ƌŝƚƵĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�
ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ-ŇŽŽƌ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͕� /�Ăŵ�
ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŝŐŶ͕�Ă�ƐŝŐŶ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŶŽƌ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�/�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͕�/�Ăŵ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ͗�͞�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͘͟ 
 
�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶ͕�/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƟůĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĞĂŶ�
'ŽƵǀŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ—Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͕�ĨƌƵƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞ�ŝƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ� ůĞĂĚŝŶŐ͘� /� Ăŵ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĨĞůƚ� ďǇ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ� ϯ>Ɛ� ĂŶĚ�ϰ>Ɛ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�
ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǆĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ��Ăƌ 
 
tĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͖�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ŝŶ�ŚĂůĨ͘�Kd�ŶŽǁ�
ŽĐĐƵƉŝĞƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƐĂĐƌĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�tE�h�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ŶŽǁ͍�
tŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Kd͛Ɛ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�
ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ďŽŽŬƐ͕�ƚƌĞĂƟƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞƐ͘�/�ǁĂƐ�ƐƚƵŶŶĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƌĚůǇ�
ĞǀĞƌ�ŽƉĞŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Kd�ĂƌĞĂ�
ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƐŬ͗�ĚŝĚ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ůŽƐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͍�zĞƐ͕�ǁĞ�ĚŝĚ͗� ƐƚƵĚǇ� ƐƉĂĐĞ͘� dŚĞ�ŶĞǁ�Kd�ĂƌĞĂ�ŽŶĐĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ă� ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ� ƚĂďůĞƐ� ƚŚĂƚ�
ůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƵƟůŝǌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŶŝŐŚƚ͘� 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂŌĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶĚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�Kd� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌŽĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽ-ĞǆŝƐƚ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�
ŚĞůƉ�ďƵƚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�
ŵĞĂŶ͘ 
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dŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dƌƵŵƉ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌ�ďĂŶŶŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�DƵƐͲ
ůŝŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�DƵƐůŝŵ�ŶĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͕�ŶĞǁƐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĂůů-ƚŽ-
ǁĂůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ůĂǁǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ďƵƐŝĞƐƚ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�
ůĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘��ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ� ĐĂƐĞ� ůĂǁ͕�ĚƌĂŌĞĚ�ďƌŝĞĨƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘��ĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ůĂǁǇĞƌƐ�
ĨĂĐĞĚ�ŚĞƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ƚĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ůĂǁͲ
ǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĂŝĚŝŶŐ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘�dŽ�ŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǁŽƌŬ� ůĂǁǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ͕� ŝƚ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘� 
 
'ŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƟƐĞƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ͘�DŽƐƚ�
ŽĨ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ůĞŐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�'ŽŶĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ� ůĂǁǇĞƌƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ďƌŝĞĨƐ͕�ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ͕�ĂŶĚ�ŵŽƟŽŶƐ͘�DĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů�
ĐŽƵƌƚƐ�ƵƟůŝǌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ůĂǁǇĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŚĂƌƐŚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�
ĮĞůĚ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂƌĞŶĂƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐͲ
ĂƐƚĞƌƐ�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚŽ� ůŝŵŝƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�
ƐƚĂŝƌƐ͕�Žƌ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŝĨ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŚĂŝƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂďůĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŝŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͍� 
 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Kd�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŬĞ�>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ�ďĞ�
ŽƵƌ�ƚĞƐƚ͘��ĂŶ�ǁĞ�ƉĂƐƐ͍��ƌĞ�ǁĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͍� /Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͍ 
 
/ƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ϯϵ�ǁĞůů-ĐƌĞĚĞŶƟĂůĞĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ďĞƩĞƌ�ůŝǀĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ͕�ƚŚĞŝƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŽƵƌ��ĞĂŶ—�ĞĂŶ�'ŽƵǀŝŶ͕�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĮďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͕�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ͕�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝͲ
ƚǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĚŝǀŝƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ƵŶŝƚĞ�ŽƵƌ� ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ� ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕� ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝͲ
ǀŝĚĞƐ�ƵƐ͘� 
 
zĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ŵŽƐƚ� ůŝŬĞůǇ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�zĞƐ͕�ŽƵƌ�ƋƵŝĞƚ�ƐƚƵĚǇ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞĚƵĐĞĚ͘�zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ůĂŬĞ�>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘��Ƶƚ͕�ĂƐ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�
ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƵŶĨŽůĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚŝƐ� ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕� ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕� Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͘�
KƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ŚĂƌĚ͖�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�
ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĞǁ͘� 



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ��ͮͮ�ϯ 

 

dŽ͗ dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽĚǇ 
&ƌŽŵ͗ dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĂǁǇĞƌƐ�
'ƵŝůĚ�tE�h��ŚĂƉƚĞƌ͘ 
ZĞ͗ �ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ͘ 
 
dŽ��ůů͗ 
 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĂǁǇĞƌƐ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ďĂƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĂĚŝĐĂů�ůĞŌŝƐƚ�ƉŽůŝͲ
ƟĐƐ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƟŵĞ� ŽŶ� ĐĂŵͲ
ƉƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƌƵŶ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƐƟƌƌĞĚ� ƵƉ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ŽŶ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ� ŵĂŶǇ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ� ĨŽůŬƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŵĂǇ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂůͲ
ůǇ͘� �DĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ;ĂůǁĂǇƐͿ� ĂŐƌĞĞ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�-
-�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ƵŶͲ
ƌĞĂůŝƐƟĐ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ĨŽƌŐŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ� ŝŶ� ŝĚĞŽůŽŐǇ� ŚĂƐ� ůĞĚ� ƵƐ� ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ�ǁŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
>ĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ĂŌĞƌ� ƐŽŵĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ƉŽƐƚ-ĞůĞĐƟŽŶ� ůĞŌ�

ŵĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƌ� ĨĞĞůŝŶŐ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�
ƚŚĞ� 'ƵŝůĚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
Ăůů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚͲ
ŝŶŐ� ƌĂĐŝĂů� ƚĞŶƐŝŽŶ� ŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ͘��
tĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͕�ĨĞůƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƉůĂƞŽƌŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞƌ� ƐƉĂĐĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶůǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ�
ŝƐƐƵĞ͕� ǁĞ� ĚŝĚ� ŚĂǀĞ� ŵĂŶǇ� ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ� Ă� ŚŽƚ� ďƵƩŽŶ� ƚŽƉŝĐ� ŽŶ�
ĐŽůůĞŐĞ� ĐĂŵƉƵƐĞƐ͗� ĨƌĞĞ� ƐƉĞĞĐŚ�
ǀƐ͘�ŚĂƚĞ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 
 
&ƌĞĞ� ƐƉĞĞĐŚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� �ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ� ŚĂǀĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƌĞƐƵƌͲ
ŐĞŶĐĞ� ŽĨ� ǁŚŝƚĞ� ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�
ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘��
tĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͕�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ� ĂŶ� ĂƚƌŽĐŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝƚĞ� ƐƵͲ
ƉƌĞŵĂĐŝƐƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚĞƌͲ
ƌŽƌŝǌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƌ͕�
ďƵƚ�ĨĞĞů�ĞŵďŽůĚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ͞ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐƉĞĞĐŚ͕͟�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ĨŽƌ�
ǁŚŝƚĞ� ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ�

ƚŚĞŝƌ� ǀĞƌǇ� ƌĞĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ŽĨ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ��ŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ͘ 
 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ƉŽůŝƟͲ
ĐĂůůǇ� ĨĞĞů� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŚĂƚĞ�
ƐƉĞĞĐŚ͕� ǁŚŝƚĞ� ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ� ĐĂŶͲ
ŶŽƚ� ďĞ� ƚŽůĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ͕�
ƐŚĂƉĞ͕�Žƌ� ĨŽƌŵ͘� �zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ďŝŐŽƚ͕� ďƵƚ�ǁĞ͕� ĂƐ�
ĨƵƚƵƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƚŽůͲ
ĞƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 
 
/ƚ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� �ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� 'ƵŝůĚ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĚƌĂŌ� Ă�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ďŽĚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ� ĐĂŵƉƵƐ͕�
ƚŽ�ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�
ǁŚŝƚĞ� ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͘� � tĞ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�>ĂǁǇĞƌƐ�'ƵŝůĚ͕�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ĂƌŵƐ� ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ�
ĐĂŵƉƵƐ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĮƌŵůǇ� ĚĞͲ
ŶŽƵŶĐĞ� ŚĂƚĞĨƵů� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ĐĂŵƉƵƐ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĞŐĂƌĚͲ
ůĞƐƐ� ŽĨ� ǁŚŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ͕� ĐĂŶ� ĨĞĞů�
ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

In Solidarity 

           ������/Ŷ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕� 
        �ŚĞůƐĞĂ�D͘��ŽŶĂůĚƐŽŶ͕��Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�E>'�tE�h��ŚĂƉƚĞƌ͘ 

      ��KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĂǁǇĞƌƐ�'ƵŝůĚ�tE�h��ŚĂƉƚĞƌ 
 
 

          



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰϱͮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ����� 

 

d,��^dh��Ed�KZ'�E/��d/KE^�K&�t�^d�ZE�E�t��E'>�E��hE/s�Z^/dz�^�,KK>�K&�>�t� 
��EKhE���t,/d��^hWZ�D��z��E��^hWWKZd��E�/E�>h^/s���E���/s�Z^���Es/ZKED�Ed� 
&KZ��>>͘��t��^h�^�Z/���dK�d,����>Kt�&/s��WK/Ed^͕�/E�KZ��Z�dK���,/�s��d,/^�'K�>͘ 

 
 
�^���^dh��Ed�KZ'�E/��d/KE͕�t��W>��'��d,��&K>>Kt/E'͗ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ďŝŐŽƚƌǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƵƉůŝŌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�

ĚĞŶŽƵŶĐĞ�ƌĂĐŝƐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂĸŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͕�ĞƐƉĞͲ

ĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ďǇ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 
 
^K�^/'E��͕���>Kt͕��z�d,��>����Z^,/W�K&�d,��&K>>Kt/E'�^dh��Ed�'ZKhW^͗ 
 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĂǁǇĞƌƐ�'ƵŝůĚ�tE�h��ŚĂƉƚĞƌ 
dŚĞ�tE�h��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>Ăǁ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
dŚĞ�tE�h�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů��ĞŵŽĐƌĂƚƐ 
>ĂƟŶǆ�>Ăǁ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
tE�h�&ĞĚĞƌĂůŝƐƚ�^ŽĐŝĞƚǇ� 
WƵďůŝĐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�>Ăǁ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
,ĞĂůƚŚ�>Ăǁ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
dŚĞ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�>Ăǁ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ůĂĐŬ�>Ăǁ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�>Ăǁ�ZĞǀŝĞǁ 
tE�h�^ƚƵĚĞŶƚ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ� 

 
/E����/d/KE͕�d,/^�W>��'��/^�^hWWKZd����z�d,��&K>>Kt/E'��K�/�^�K&�d,��^�,KK>͗ 
 

dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�&ĂĐƵůƚǇ 
dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�^ƚĂī 

 



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ��ͮͮ�ϱ 

 

 

 

 

�ƵƚŚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�
ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŌĞƌ�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŶƟ-EĂǌŝ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ŵĂƌĐŚ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ�
ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵƚŚ͕�ϮϬϭϳ͘��/�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ZŽǆďƵƌǇ�ƚŽ�
�ŽƐƚŽŶ��ŽŵŵŽŶƐ͕�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶ�͞Ăůƚ-ƌŝŐŚƚ͟�ƌĂůůǇ͘��
�ůů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŵĞ͘ 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵƚŚ͕�/�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ�ƚŽ�
ĐŽƵŶƚĞƌ-ƉƌŽƚĞƐƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�
͞ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ͟�ƌĂůůǇ�ŝŶ�
�ŽƐƚŽŶ��ŽŵŵŽŶƐ͘��
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂůůǇ�
ƐŽƵŶĚĞĚ�ŝŶŶŽĐƵŽƵƐ�
ĞŶŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ͕�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�͞ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ͟�
ŽŌĞŶ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͘��/Ŷ��ŚĂƌͲ
ůŽƩĞƐǀŝůůĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚƐ͘���ŶĚ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞറ—റƚŚĞ�<Ƶ�<ůƵǆ�<ůĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚͬ
ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞƌďŝĂů�ƉĂƌƚǇ͘ 

dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�
ĞĂƐƚĞƌŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ-ďĂƐĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂͿ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌ-
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵŝƐƚ�
ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ͟�
ƌĂůůǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǁŚŝƚĞ�
ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬ–
ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ͟�
ƌĂůůǇ�ǁĞƌĞ�ǁŚŝƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚƐ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ůŽƵĚ�ǇŽƵ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƌĂĐŝƐƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǀŽůͲ

ƵŶƚĂƌŝůǇ�ǁĞĂƌ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ƌĞŐĂůŝĂ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ƚ-
ƐŚŝƌƚƐ�ƐƚĂƟŶŐ�͞^dKW�t,/d��'�EK�/��͟�ǁŚŝůĞ�ƐĐƌĞĂŵͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ŵƵƐƚ�͞ƐƚĂǇ�ǁŚŝƚĞ͕͟ �ǁĞůů͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ͕�
͞ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ĮƚƐ͘͟ 

/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ƉƌŽƚĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ͘�&Žƌ�ŽŶĞ͕�/�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďƵƌĚĞŶ�ƚŽ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ͘��tĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ǁŚĞŶ�

ǁĞ͕�ĂƐ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ŚŽƵƐĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ůŝǀĞ͘��
dŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�
�ŽƐƚŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĂƐ�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ǁŚŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ƐĞŶƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��&Žƌ ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĂĐŝƐƚ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂƐͲ
ƐŝǀĞ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�
ƐĂǇ͕�͞EĂǌŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵͲ
ƉƌĞŵĂĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ŚĞƌĞ͟�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘��/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�

ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ͘��/�ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ�
ƉůĞĂƐĂŶƚůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƌĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵͲ
ƉƌĞŵĂĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ͘��^ĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�EĂǌŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌ-ƌŝŐŚƚ�ǁŚŝƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚ�
ĨĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌͲ
ĂďůĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚറ—റ
ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-
ĨĂĐĞƚĞĚ�ĮŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨĂƌ-ƌŝŐŚƚ�
ƌĂĚŝĐĂůŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͘��tŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĂƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƐǁĂƐƟŬĂ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ�Žƌ�Ă�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚ-ƐŚŝƌƚറ—റŝƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

White Supremacy Has No Place Here — Including 
The Police Department  

���ďǇ ��,�>^�� ��KE�>�^KE 

����>�y��Z�s/^ �^ƚĂī�tƌŝƚĞƌ 

 

^ ĞĞ � : ŝŵ �K ͛ ^ Ƶ ů ů ŝ ǀ Ă Ŷ ͕ � / Ɛ � �Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ � Z Ă Đ ŝ Ɛ ƚ ͍ � WŽ ů ů � Ɛ Ś Žǁ Ɛ � ƚ Ś Ğ � Đ ŝ ƚ Ǉ � ŝ Ɛ � Ɛ Ɖ ů ŝ ƚ — Ă ů Ž ŶŐ � ƌ Ă Đ ŝ Ă ů � ů ŝ Ŷ Ğ Ɛ ͕ � �Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ � ' ů Ž ďĞ ͕ � : ƵŶ Ğ � Ϯ ϯ ͕ � Ϯ Ϭ ϭ ϳ ͕ � ŚƩ ƉƐ ͗ ͬ ͬǁǁǁ ͘ ďŽ Ɛ ƚ Ž ŶŐ ů Ž ď Ğ ͘ Đ Žŵ ͬŵĞ ƚ ƌ Ž ͬ Ϯ Ϭϭ ϳ ͬ Ϭϲ ͬ Ϯ Ϯ ͬ
ďŽ Ɛ ƚ Ž Ŷ - ƌ Ă Đ ŝ Ɛ ƚ -ƉŽ ů ů - Ɛ ŚŽǁ Ɛ - Đ ŝ ƚ Ǉ - Ɛ Ɖ ů ŝ ƚ -Ă ů Ž ŶŐ - ƌ Ă Đ ŝ Ă ů - ů ŝ Ŷ Ğ Ɛ ͬtZDϯƌĞ ^ Ő Ŭ Ĩ Ɖz ƚ ŚĞ �Ž �Ǉ ǆdDͬ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ ͘ Ś ƚŵ ů ͘  

�ĚĂŵ �s Ă Đ Đ Ă ƌ Ž ͕ �D �d � � ^ ĞƩ ů Ğ Ɛ �ǁ ŝ ƚ Ś � Z Ž ǆ ď Ƶ ƌ Ǉ �tŽŵĂŶ � ŝ Ŷ � WŽ ů ŝ Đ Ğ � � ƌ Ƶ ƚ Ă ů ŝ ƚ Ǉ � � Ă Ɛ Ğ ͕ � �Ž Ɛ ƚ Ž Ŷ � ' ů Ž ď Ğ ͕ � : ƵŶ Ğ � ϲ ͕ � Ϯ Ϭ ϭϳ ͕ � ŚƩ ƉƐ ͗ ͬ ͬǁǁǁ ͘ ďŽ Ɛ ƚ Ž ŶŐ ů Ž ďĞ ͘ Đ Žŵ ͬŵĞ ƚ ƌ Ž ͬ ϮϬ ϭ ϳ ͬ Ϭ ϲ ͬ Ϭϲ ͬŵď ƚ Ă - Ɛ ĞƩ ů Ğ Ɛ -
ǁ ŝ ƚ Ś - ƌ Ž ǆ ď Ƶ ƌ Ǉ -ǁŽŵĂŶ - ƉŽ ů ŝ Đ Ğ -ď ƌ Ƶ ƚ Ă ů ŝ ƚ Ǉ - Đ Ă Ɛ Ğ ͬ Ŭ Ğ ũh ϲϭ� Ŷ� W�Ǉǁ ƋKEϳǌ,K<< ͬ Ɛ ƚ Ž ƌ Ǉ ͘ Ś ƚŵ ů ͘  



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰϱͮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ����� 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŶŽƟĐĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ZŽǆďƵƌǇ�ƚŽ��ŽƐƚŽŶ��ŽŵŵŽŶƐ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂͲ
ďůĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶƟŶŐ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞ĂŶƟ-ƉŽůŝĐĞ͟�ƐůŽŐĂŶƐ͘��DĂŶǇ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŚĂŶŬĞĚ��ŽƐƚŽŶ�WŽͲ
ůŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŬĞƉƚ�ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
�ŽƐƚŽŶ�WŽůŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ ŵƵůƟƉůĞ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�
Ă ^ƵƉƌĞŵĞ�:ƵĚŝĐŝĂů��ŽƵƌƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ ĚŝĐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ��ůĂĐŬ�ŵĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉͲ
ƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ůŝĐĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂďƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘��dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵͲ
ƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇറ—റƐŽ�ǁŚǇ͕�ƚŚĞŶ͕�ǁĞƌĞ�ĨĞůůŽǁ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ƐŽ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶƟŶŐ�
͞/ŶĚŝĐƚ͊��ŽŶǀŝĐƚ͊�^ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŬŝůůĞƌ�ĐŽƉ�ƚŽ�ũĂŝů͊�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĂŵŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�ĂƐ�ŚĞůů͊͟�ǁŚĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
�ŽƐƚŽŶ�WŽůŝĐĞ�,Y͍ 

^ŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶƟ-ƌĂĐŝƐƚ�ŵĂƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ ŽŶůǇ ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽറ—റĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂƌĐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮŐŚƟŶŐ Ăůů ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂͲ
ĐŝƐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘���ĞŶŽƵŶĐŝŶŐ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�Ă�
ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�
ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ͘���ĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�
ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘ 

ZĂĚŝĐĂů�ǁŚŝƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚƐ�ŬŝůůĞĚ�,ĞĂƚŚĞƌ�,ĞǇĞƌ͕�
ĂŌĞƌ�Ăůůറ—റďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŵƵƌͲ
ĚĞƌĞĚ�^ĂŶĚƌĂ��ůĂŶĚ͕�ZĞŬŝĂ��ŽǇĚ͕�ĂŶĚ��ŝǇĂŶĂ�^ƚĂŶͲ
ůĞǇ-:ŽŶĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ�
ĂŶĚ�ƵƉƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�EĂǌŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬͲ
ǇĂƌĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĐƵůƉĂďůĞ�
ŝŶ�ƚĞƌƌŽƌŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�

ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚƐ͘�hŶƟů�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚƌŽǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽůŝĐĞ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�EĂǌŝƐŵ͕�ǁŚŝƚĞ�ƐƵͲ
ƉƌĞŵĂĐǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŝŐŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�
�ŽƐƚŽŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƟǀĞ͘��/Ĩ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵďĂƚ�ĂŶĚ�
ĮŐŚƚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƟĐ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵǇ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŽƵƌ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�
hŶƟů�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ǁĂƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�
ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕�ŝƐ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ďǇ�ǁŚŝƚĞ�
ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƉŚĞůĚ�ďǇ�ǁŚŝƚĞ�
ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽůŬƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶ�
�ŽƐƚŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 

sĞƌŽŶŝĐĂ�'ƌĂǀĞƐ͕ �DĂƐƐ͘ �^ƵƉƌĞŵĞ�:ƵĚŝĐ ŝĂ ů ��ŽƵƌƚ ͗ �� ůĂĐŬ�DĞŶ�DĂǇ�,ĂǀĞ�'ŽŽĚ�ZĞĂƐŽŶ�dŽ�ZƵŶ�&ƌŽŵ�WŽůŝĐĞ͕ �dŚĞ�ZŽŽƚ͕ �^ĞƉƚ͘ �ϲ ͕ �ϮϬϭϲ͕ �ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚŚĞƌŽŽƚ͘ĐŽŵͬŵĂƐƐ -ƐƵƉƌĞŵĞ- ũƵĚŝĐ ŝĂ ů -ĐŽƵƌƚ -ďůĂĐŬ -ŵĞŶ-ŵĂǇ -ŚĂǀĞ -ŐŽŽĚ -ƌ-ϭϳϵϬϴϱϲϴϴϮ͘  

ZǇĂŶ�:͘ �ZĞŝ ů ůǇ͕ ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ��ŶĚŽƌƐĞƐ�WŽůŝĐĞ��ƌƵƚĂ ů ŝ ƚǇ � /Ŷ�^ƉĞĞĐŚ�dŽ��ŽƉƐ͕ �,Ƶī͘ �WŽƐƚ͕ �:ƵůǇ�Ϯϴ͕ �ϮϬϭϳ͕ �ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵĸŶŐƚŽŶƉŽƐƚ͘ĐŽŵͬĞŶƚƌǇͬƚƌƵŵƉ -
ƉŽů ŝĐĞ -ďƌƵƚĂ ůŝ ƚǇͺƵƐͺϱϵϳďϴϰϬĨĞϰďϬϮĂϴϰϯϰďϲϱϳϱĂ  



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ��ͮͮ�ϳ 

 

,¶P�VRUU\�OLWWOH�EURWKHU��� 

«�)RU�WKH�ZD\�WKDW�VKH�ORRNHG�DW�\RX 

6KH�DVNHG�PH�LI�\RX¶G�NLGQDS�KHU�VRQ� 

LW�VKRXOG¶YH�EHHQ�DV�VLPSOH�DV�WZR�ER\V�KDYLQJ�IXQ 

,¶P�VRUU\�VKH�GLGQ¶W�VHH�\RXU�PHUH����\HDUV�RI�\RXWK 

 

«�)RU�WKH�ZD\�WKH\�WUHDW�\RX�LQ�VFKRRO 

,�NQRZ�\RX�KDYH�G\VOH[LD�DQG�$'+'� 

EXW�WKH\�SXW�\RX�LQ�GHWHQWLRQ�LQVWHDG�RI�DQ�,(3 

,¶P�VRUU\�WKDW�LQVWHDG�RI�VHHLQJ�\RXU�SRWHQWLDO��WKH\�ODEHO�\RX�D�IRRO 

 

«�7KDW�'DG�ZRQ¶W�OHW�\RX�ZHDU�D�KRRGLH�DQ\PRUH 

<RX¶YH�MXVW�JURZQ�VR�PXFK��VR�WDOO�DQG�VWURQJ� 

KH¶V�DIUDLG�VRPHRQH�PLJKW�ORRN�DW�\RX�ZURQJ 

,¶P�VRUU\�ZH�IHDU�\RX�JHWWLQJ�VKRW�RQ�\RXU�ZD\�WR�WKH�VWRUH 

 

«�7KDW�\RX�ZLOO�QHYHU�NQRZ�ZKLFK�ER[�WR�FKHFN 

<RXU�VNLQ�LV�EURZQ��EXW�QRW�EURZQ�HQRXJK� 

DQG�\RX�QHYHU�NQRZ�ZKHUH�RQ�WKH�VSHFWUXP�\RX�IDOO�IRU�DQ\�RI�WKDW�VWXII 

,¶P�VRUU\�WKH\�WU\�VR�KDUG�WR�FODVVLI\�XV�DV�/DWLQ[ 

 

«�7KDW�VR�PDQ\�RI�\RXU�KHURHV�KDYH�EHHQ�DUUHVWHG 

$ERXW����SHUFHQW�RI�WKH�PHQ�LQ�RXU�IDPLO\� 

WKH\�WU\�VR�KDUG�IRU�XV��EXW�WKHLU�ELUWK�RUGHU�PDNHV�LW�DOPRVW�JXDUDQWHHG 

,¶P�VRUU\�ZH�DUH�D�VWDWLVWLF�LQ�D�V\VWHP�VR�FRQJHVWHG 

 

«�)RU�WKH�IHDU�\RX�IDFH�RI�ORVLQJ�\RXU�PRWKHU 

+HU�ODQJXDJH�DQG�ELUWKSODFH��KHUH��DUH�FDOOHG�³DOLHQ�´ 

EHFDXVH�VKH�GRHVQ¶W�PDWFK�WKH�RWKHU�LPPLJUDQWV�ZKR�FRPH�IURP�SODFHV�$U\DQ 

,¶P�VRUU\�WKDW�ZH�DUH�WKH�ZURQJ�FRORU 

 

,¶P�VR�VRUU\��OLWWOH�EURWKHU��IRU�WKH�$PHULFD�\RX�JURZ�XS�LQ 

,¶P�VRUU\�LW¶V�VR�GLIIHUHQW�IRU�\RX��MXVW�EHFDXVH�RI�WKH�FRORU�RI�\RXU�VNLQ� 

6RSKLD�&DVWLOOR���/ 



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰϱͮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ����� 

 

 

 

�K>KE�>��Z�,�Z��͘���dd/^d�� 

s�d�Z�E^�D�DKZ/�>� 

^�,K>�Z^,/W 

� 

dŚĞ�,ĂŵƉĚĞŶ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶΖƐ�ŵĞŵŽƌŝͲ
Ăů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ŽůŽŶĞů�
�ƌĐŚĞƌ��͘��ĂƫƐƚĂ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŽƌĞĞŶ�
EĂƌĚŝ�Ăƚ�EŽƌĞĞŶΛŚĐďĂƌ͘ ŽƌŐ͕�Žƌ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�,����ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϰϭϯ-ϳϯϮ-
ϰϲϲϬ͘ 

� 

:K,E�&͘ �DKZ/�Zdz� 

^�,K>�Z^,/W 
� 
dŚĞ�:ŽŚŶ�&͘ �DŽƌŝĂƌƚǇ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�,ĂŵƉĚĞŶ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�^ƵͲ
ƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞ�,ŽŶ͘�:ŽŚŶ�&͘ �
DŽƌŝĂƌƚǇ�ŽĨ�,ŽůǇŽŬĞ͘���ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�

,ĂŵƉĚĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŵĞƌŝƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĂǆ-
ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�&͘ �
DŽƌŝĂƌƚǇ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�
ƚŽ͗�dŚĞ�:ŽŚŶ�&͘ �DŽƌŝĂƌƚǇ�>Ăǁ�
^ĐŚŽŽů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗�
,ĂŵƉĚĞŶ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
W͘K͘��Žǆ�ϱϱϵ͕�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�D��
ϬϭϭϬϮ-Ϭϱϱϵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŽƌĞĞŶ�
EĂƌĚŝ͕�Ăƚ�EŽƌĞĞŶΛŚĐďĂƌ͘ ŽƌŐ͕�Žƌ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�,����ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϰϭϯ-ϳϯϮ-
ϰϲϲϬ͘ 

� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�Ă�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�
ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�ZĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘� 

+$03'(1�&2817<�%$5�$662&,$7,21�1(:6� 



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ��ͮͮ�ϵ 

 

 

Z�&>��d/KE^� 

 

 

&DUHHU�6HUYLFHV��)LUVW�<HDU�6WXGHQW�DQG�<RXQJ�$OXPQL�1HWZRUNLQJ�(WLTXHWWH� 

/XQFKHRQ��/DZ�&RPPRQ 

7KXUVGD\��2FWREHU��������� 

�����DP-����SP� 

��������������������������������� 
 

6%$�&KDULWLHV�&RPPLWWHH�DQG�//6$����WK�$QQXDO�$PEXODQFH�&KDVH� 

6XQGD\��2FWREHU��������� 

����SP��%ODNH�/DZ�&HQWHU 

(PDLO�OOVDZQHXODZ#JPDLO�FRP�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�� 

 

 

%/6$��&RPPLWWHH�IRU�3XEOLF�&RXQVHO�6HUYLFHV��<RXWK�$GYRFDF\�'LYLVLRQ 

7KXUVGD\��1RYHPEHU�������� 

�����SP��5RRP�' 

 
 

3XEOLF�,QWHUHVW�/DZ�:HHN��2FWREHU���-1RYHPEHU�� 

0RQGD\��2FWREHU���������SP-����SP��5RRP�'��+RZ�WR�6HFXUH�D�3XEOLF�,QWHUHVW�6XPPHU�,QWHUQVKLS 

 

7XHVGD\��2FWREHU���������SP-����SP��/DZ�&RPPRQ��3XEOLF�,QWHUHVW�&ODVRQ�/HFWXUH��)URP�WKH�0XV�

OLP�%DQ�WR�'$&$�7HUPLQDWLRQ��3URWHFWLQJ�,PPLJUDQW�5LJKWV�LQ�WKH�7UXPS�(UD 

 

:HGQHVGD\��1RYHPEHU��������SP-����SP��5RRP�'��7KH�5LJKW�WR�6HUYH��7UDQVJHQGHU�5LJKWV��DQG�WKH�

8�6��$UPHG�)RUFHV 

C a m p u s  E ve n t s  

 



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰϱͮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ����� 

 

C a m p u s  E ve n t s  
  

6SULQJ������([WHUQVKLS�$SSOLFDWLRQ�'HDGOLQH�� 

2FWREHU��������� 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�� 

&RQWDFW�0DULH�)OHWFKHU 

PIOHWFKHU#ODZ�ZQH�HGX 

���-���-���� 

2IILFH�RI�&OLQLFDO�3URJUDPV 

2U�YLVLW�WKH�([SHULHQWLDO�/HDUQLQJ�:HESDJH 

KWWS���ZZZ��ZQH�HGX�ODZ�H[SHULHQWLDO�FOLQLFV�FIP 



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ��ͮͮ�ϭϭ 

 



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰϱͮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ����� 

 

 

 

 

  

 

͞�ŶũŽǇ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵĐŬƐ͟ 

^ŽŵĞ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ĂŶĚ�tE�h�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ��ůƵŵŶŝ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ�tŝůůŝĂŵ�ZĞŝĐŚĞůƚ͘�DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ŝƐ�Ă�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ŶĂͲ
ƟǀĞ�ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘��ŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
,ŽůǇŽŬĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�&ƌŽŵ�,��͕�DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�tĞƐƞŝĞůĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ��ĂĐŚĞůŽƌƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘� 

dŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�tĞƐƞŝĞůĚ�^ƚĂƚĞ�DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�͞ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�>^�d͛Ɛ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�
ŬŝĐŬƐ͘͟�,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�͞tŽƌŬŝŶŐ�ƌĞƚĂŝů�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂƚĞĚ͘͟�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƚ͕�͞�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶ�D͘�͘�͘�Žƌ�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ͘�^Ž�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�h�KEE�ǁŚĞƌĞ�/�ƚŽŽŬ�ŶŝŐŚƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶĞ�
ĐůĂƐƐ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵǇ�D͘�͘�͘�/�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĞŶ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͘͟� 

 DĂǇŽƌ�tŝůůŝĂŵ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ�:͘�ͬ͘D͘�͘�͘�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�;ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žī�ĨƌŽŵ�
D͘�͘�͘�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�D͘�͘�͘�ĂǁĂƌĚͲ
ĞĚ�ϮϬϭϰͿ͘� 

͞/�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘��ůů�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘�/�ƚŽŽŬ��ƌŝŵŝŶĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů��ůŝŶŝĐ�ǁŝƚŚ�dŝŶĂ��ĂĨĂƌŽ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůĂǁ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�
΀WƌŽĨĞƐƐŽƌ΁�>ĞĂǀĞŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�/�ŚĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͕͟�
ǇĞƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞůĚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂƩŽƌŶĞǇ͘� 

 

Interview: Mayor William Reichelt 

ďǇ ͗ �^�D�Ed,��D�^dZ�D�dd�K  

tE�h�� ůƵŵŶ ŝ— �'ƵĞƐ ƚ �tƌ ŝ ƚ Ğ ƌ  



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ��ͮͮ�ϭϯ 

 

Y͗�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͍ 

 ͞�ĞĮŶŝƚĞůǇ�>ĞĂǀĞŶƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŚĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉďĞĂƚ�ĨĂƐƚ�ƉĂĐĞĚ�
ŵĂŶŶĞƌ͘�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�Yt��ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůĂǁ͘͟� 

 

Y͗�tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ͍ 

͞dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů��ůŝŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�Ϯ>�ǇĞĂƌ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶ͕�ĨĂůů�ŽĨ�ϯ>�ǇĞĂƌ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͛�ŽĸĐĞ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ůĂƐƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϯ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
�ĞĨĞŶĚĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ͘͟ 

DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐĂǁĂŵ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂů�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϮ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĞǀĞŶƚƵͲ
ĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��,Ğ�ǁĂƐ�
ŚŝƌĞĚ�ĨĂůů�ϮϬϭϯ�ĂŌĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�

ĂƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ŐĂǁĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�tŝůůŝĂŵ�ZĞŝĐŚĞůƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͛Ɛ�ĐŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ�ƚŚŝƐ�tE�h�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�ĂůƵŵŶŝ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶ-ůĞŐĂů�ƵŶŝŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ŵĂǇŽƌ��ĚǁĂƌĚ�^ƵůůŝǀĂŶ�ŝŶƚŽ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ƩŽƌͲ
ŶĞǇ�ĨŽƌ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘� 

͞/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ĚĞĂů͘�dŚĞ�dŽǁŶ��ƩŽƌŶĞǇ�ǁŽƌŬƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͕�ƐŽ�ŝĨ��ĚǁĂƌĚ�^ƵůůŝǀĂŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ŝĨ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ŽĸĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ũŽď͘͟��ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�DĂǇŽƌ�^ƵůůŝǀĂŶ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�͞�ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ŐŽƚ�ďĞŚŝŶĚ�
ŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�DĂǇŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͘͟� 

 

Y͗��ĂĐŬƚƌĂĐŬŝŶŐ�Ă�ďŝƚ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ĚƵƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�dŽǁŶ�
�ƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͍ 

 ͞/�ŽǀĞƌƐĂǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�ƉŽƚŚŽůĞ�ĐůĂŝŵƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵƐ�



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰϱͮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ����� 

 

ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ĐŽƵŶƐĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘͟ 

Y͗�,Žǁ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��Ăƌ��ǆĂŵ͍ 

͞:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�
ŝŶƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�/�ƵƐĞĚ�<ĂƉůĂŶ��Ăƌ�ZĞǀŝĞǁ͖�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ϱϬϬ-ϭϬϬϬ�ƋƵĞƐͲ

ƟŽŶƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŐŽůĮŶŐ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ůĞŌ�ůŝŬĞ�͞ŚĞǇ�ĐĂŶ�/�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŇŽǁ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ͍͟�ƐŽ�/�ŐĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĐŽƉŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ͘͟� 

͞EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�Žƌ�ŇŽǁ�ĐŚĂƌƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƐƉĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�D���
ĂŶĚ��ƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌ͕�
ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĂǇŽƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�

ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽĂů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚ͘�WĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŬŝĚĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟ 

͞/�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ�ůŽŶŐ͘͟ 
Y͗��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�΀ďĞƐŝĚĞƐ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ΁͍� 

͞tĞůů�/�ǁŝƐŚ�/�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�/�ƉĂƐƐĞĚ�ǁĂŝƟŶŐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ͘��ĞŝŶŐ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�΀ŝŶ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ΁�/�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ďĂƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƚĞƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ũƵƐƚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŝŶ�
DĂƐƐ͘͟� 

Y͗�tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͍� 

 DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�
tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘�͞/�ƌĂŶ�ĨŽƌ�^���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵǇ�ϭ>�ǇĞĂƌ͕�/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ďƵƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ĞīŽƌƚ�ĨŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĞůĞĐƚĞĚ͘͟��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ĐůƵďƐ͘� 

͞EŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^��͕�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽŐŝĐ�ĂƐ�ŵǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�
DĂǇŽƌ͖�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ŐŽĂů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ��ͮͮ�ϭϱ 

 

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǆƉĞů�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^��͕�ĂŶĚ�/�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�/�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ǌĞƌŽĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�ŵǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�DĂǇŽƌ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďǇ�Ă�ůŝƩůĞ͕�/�ǁŽŶ�ďǇ�Ă�ůŽƚ͘͟� 

Y͗�^Ž�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�DĂǇŽƌ͍ 

͞/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�/�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͕�/�ŵĞĂŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ͗�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƌĞƚ�ƚƌŝĐŬ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͍͟�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚ�
ƌĞĐŝƉĞ͕�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞůĞĐƚĞĚ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�/�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĚŽŽƌƐ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐƵƌďƐŝĚĞ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ͘��Ɛ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ǀŽƚĞƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�/�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘͟� 

 DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĞůĞĐƚĞĚ͘�͞�Ɛ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂŶǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ƐŽ�ŵǇ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ůĞĂĚͲ ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ͕�ĚŽͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ� ŐĞƫŶŐ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ� ŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�/�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ� dŽǁŶ��ƩŽƌŶĞǇ͘�,Ğ�
ŝƐ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂĐƌŝͲ ĮĐĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�
ƌĞĂů�ƉĂǇŝŶŐ�ũŽď�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ� ŐĞƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�
DĂǇŽƌ͘͟�DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ǁĂƐ� ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨ�
tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϴ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 

͞tŝƚŚ�Ă�:͘�͘�ĂŶĚ�Ă�D͘�͘�͘�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘͟� 
Y͗�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞ�ĂƐ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬ͕ϬϬϬ͍� 

͞tĞůů�/�ƐƉĞĂŬ�Ă�ůŽƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĐƌŽǁĚƐ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�΀ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂǇŽƌ΁�
ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĚŽŽƌƐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŝƚǇ�ŵĂǇŽƌ͘�/�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�/�Ăŵ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�DŽĐŬ�dƌŝĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů��ůŝŶŝĐ͘�KǀĞƌĂůů�ƚŚĞ�ĂŶĂůͲ
ǇƐŝƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƵƐĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂƐ�
DĂǇŽƌ͘�EŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚǇ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŽ�ƐƵĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�΀ƐŚŝƚ΁͘͟�  

DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�



^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰϱͮ�/ƐƐƵĞ�Ϯ����� 

 

ĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂůƵŵŶŝ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƵƟůŝǌĞ�ŚŝƐ�ůĞŐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůĞŐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

͞/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�/�Ăŵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞ�ƉƌŽƵĚ͘�/ƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƟŶŬƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŐŽ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ͘͟� 

/Ŷ�ŵǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�DĂǇŽƌ�ZĞŝĐŚĞůƚ͕�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚƵƐƚůĞ�ĂŶĚ�
ďƵƐƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƉŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͖�ŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ͘� 

 

Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ůĂƐƟŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�
ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͍ 

͞tŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘�zŽƵƌ�ƌĞƉƵͲ
ƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĮĞůĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ũŽŝŶ�Ă�
ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�
ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘͟� 

͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘͟ 
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MANAGING EDITOR 
�ŶƵũ��ĞƐĂŝ 
 
�KWz���/dKZ� 
:ƵůŝĞ�WĂŐĞ 
�ŚĞǇĂŶŶĞ��ůĂƌŬ 
 
�KEd�Ed���/dKZ 
^ŽƉŚŝĂ��ĂƐƟůůŽ 
 
WZKK&Z������/dKZ^ 
�ŚĞǇĂŶŶĞ��ůĂƌŬ 
DĂƩŚĞǁ�^ĐŚŵŝĚƚ 
 
D�Z<�d/E'ͬKhdZ���,��
��/dKZ͗ 
sĞƌŽŶŝĐĞ�^ĂŶƚĂŶĂ 
 
��^/'Eͬ>�zKhd���/dKZ͗ 
EŝĐŚŽůĂƐ�^ŵŝƚŚ 
 
W,KdK'Z�W,�Z 
�ĂĐ��ƌŽƵŐŚƚŽŶ 
 
^d�&&�tZ/d�Z^ 
'ĂƌƌĞƩ��Ğ^ĂŶƟƐ 
�ŚĞůƐĞĂ��ŽŶĂůĚƐŽŶ� 
�ĂƌŽůĞ�'ŝůůĞƐƉŝĞ 
:ŽŚŶ�DĂŐŝƐƚƌŽ 
dŝīĂŶǇ�DĂƌƌŽǁ� 
^ĂƌĂ�DĐDĂŚŽŶ 
:ŽĞǀŽŶŶĞ��ƌĂĐĞ-dŝůůĞƌǇ 
 

Lex Brevis  
>Ğǆ��ƌĞǀŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�>Ăǁ͘�>Ğǆ��ƌĞǀŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�^ƚƵĚĞŶƚ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͘�dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
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